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Grine Transformation — Status Quo
Kostendegression

Stromentstehungskosten fur erneuerbare Energien und konventionelle Kraftwerke in
Deutschland im Jahr 2024
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HAI s Quelle: Fraunhofer ISE (Juli 2024)



https://www.ise.fraunhofer.de/content/dam/ise/de/documents/publications/studies/DE2024_ISE_Studie_Stromgestehungskosten_Erneuerbare_Energien.pdf

Griine Transformation - Status Quo

Kostendegression

Weltweiter Anteil erneuerbarer Energien am jahrlichen Ausbau der Stromerzeugungskapazitat
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https://www.irena.org/Publications/2025/Mar/Renewable-capacity-statistics-2025

Griine Transformation - Status Quo

Kostendegression

Erneuerbare Energien Zuwachse nach Region im Jahr 2024
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https://www.irena.org/Publications/2025/Mar/Renewable-capacity-statistics-2025

Grine Transformation - Status Quo
Wettbewerbsfahigkeit und globale Marktanteile

Anteil von Clean-Tech Produktenan  Potenzial der Bruttowertschépfung in der deutschen
den gesamten Exporten im Jahr 2023' GreenTech-Branche bis 20452

Hoher Anteil an den Exporten
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HAI s Quelle: 'KfW (2025), 2Umweltbundesamt (2025) e



https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/KfW-Research-Chartbook/KfW-Research-Chartbook-Juli-2025-Lieferketten.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/uba_greentech_atlas_2025_deutsch_barrierefrei.pdf

Die doppelte Herausforderung
Nachfragespitze der griinen Transformation kollidiert mit Spitzenaustritt der Babyboomer

Szenarien fur die Entwicklung des Zusatzlicher Arbeitskraftebedarf zur Erreichung des deutschen
Erwerbspersonenpotenzials in Deutschland bis 2060 Klimaneutralitatsziels im Jahr 2030 und 20352
767.200
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https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf

Die doppelte Herausforderung
Nachfragespitze der grinen Transformation kollidiert mit Spitzenaustritt der Babyboomer

Typisches Energieunternehmen in Deutschland: Altersstruktur der Mitarbeitenden und Mitarbeiterentwicklung unter
der Annahme keiner Neueinstellungen von 2020 - 2035
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HAI s Quelle: Deloitte (2024)


https://www.deloitte.com/de/de/Industries/energy/perspectives/wie-kann-der-energiesektor-dem-fachkraeftemangel-begegnen.html

Taxonomie Griner Jobs
Sektorspezifische und sektoribergreifende Tatigkeitsfelder

Industriespezifische Industrieubergreifende
Green Jobs Green Jobs

Green Energy
Renewables * Netz - Speicher - E-Effizienz

Sustainable Buildings
Sustainable Design - EPD - Smart Building

Green Mobility
E-Auto - Batterie - Bahn * Infrastruktur

Agriculture & Land use
Land + Forstwirtschaft - Ackerbau ¢ Viehzucht

Wasser- und Abfallwirtschaft
Abwasser - Zero Waste - Recycling *

Green Banking & Insurance
ESG « SFDR - MaRisk « EUGBS

HAI s Quelle: Hays (2025)

Sustainability Management
NH-Strategie - CSRD -+ EU-Taxonomie * SDGs

Carbon Management
Net-Zero Strategie « SBT - PCF - CCF

Sustainable Supply Chain
PPWR - EUDR - CS3D - Supplier-Mgmt. & Audit

Sustainable Workforce
HSE - Diversity, Equity & Inclusion

Circular Economy
Zirkulare Produkte & Geschaftsmodelle

Umweltmanagement
EMAS - ISO 14001 - LCA - Audits - Biodiversitat



https://www.hays.de/personaldienstleistung-aktuell/studie/green-business-studie-2024

Das Qualifikations-Paradox
-~ZU wenige Meister, zu viele Master“

Ergebnisse der Fachkrafteprojektion nach Anforderungsniveau
relevanter Berufe in den Wertschdpfungsketten Solar, Wind und
Wasserstoff bis zum Jahr 2035 in Deutschland

Helfer/in 49461 . -2,4%
Spezialist/in 3.232 | 0,2%
Expert/in +15,4%
Aufsichtskrfte 3.254 | 0,8%
Fiihrungskrafte -76.360 - 25,3%

Jeweils absoluter und relativer Rlickgang SV-Beschaftigte in den jeweiligen Anforderungsniveaus relevanter
Berufe

HA I s Quelle: 'Prognos AG (2024), 2 Prof. Dr. Jurgen Blazejczak Dr. Dietmar Edler (2021)

Zusatzlicher Arbeitskraftebedarf zur Erreichung des deutschen
Klimaneutralitatsziels im Jahr 2035 nach Anforderungsniveau?

Helfer
(ungelernte/an
gelernte
Tatigkeiten)

Fachkréfte
(Berufsaus-
bildung 2-3
Jahre)

Spezialisten
(Fortbildung/
Bachelor)

Experten
(Master/spezia-
lisierte
Fuhrung)

I 5768

R — 44576

B o073

B 76720
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https://www.dihk.de/resource/blob/125844/fb44e61c7128505cae35eac05f57d0b6/dihk-prognos-studie-fachkra-fte-fu-r-die-defossilisierung-data.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf

Die unsichtbaren Flaschenhalse

Die Transformation scheitert nicht primar am Mangel klassischer, griiner Berufe,
sondern an 250 Positionen entlang der Wertschopfungskette

Fachkréafteengpasse entlang ausgewahlter Wertschépfungsstufen bei Solar/Wind/Wasserstoff in Deutschland

Recycling &
Netzanschluss Entsorgung

& -ausbau

Produktion Transport &

Logistik

Planung &
Entwicklung

Bau & Installation von
Energieerzeugungs-
anlagen

Betrieb &
@ Wartung
Vertrieb & Handel

Jeweils Anteil der SV-Beschaftigten (Gesamtwirtschaft) in Engpassberufen (rot) bzw. Berufen unter Beobachtung (gelb) der WSK Solar, Wind und/oder Wasserstoff, relative
Grof3e der Zahnrader entspricht der Beschaftigtenzahl

HAI s Quelle: Prognos AG (2024) 0l



https://www.dihk.de/resource/blob/125844/fb44e61c7128505cae35eac05f57d0b6/dihk-prognos-studie-fachkra-fte-fu-r-die-defossilisierung-data.pdf

Die doppelte Herausforderung
Nachfragespitze der griinen Transformation kollidiert mit Spitzenaustritt der Babyboomer

Szenarien fur die Entwicklung des Zusatzlicher Arbeitskraftebedarf zur Erreichung des deutschen
Erwerbspersonenpotenzials in Deutschland bis 2060 Klimaneutralitatsziels im Jahr 2030 und 20352
767.200
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HA I s Quelle: 1AB (2021); 2 Prof. Dr. Jurgen Blazejczak Dr. Dietmar Edler (2021) 2



https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf

Das versteckte Potential
1. Aktivierung

Ubersicht tiber die Arbeitskraftepotenziale (in Tsd. Beschaftigten)
Dargestellt sind die Potenziale, die sich ergeben, wenn die Licke in der Arbeitszeit oder in der Erwerbstatigkeit zur Vergleichsgruppe zur Halfte geschlossen werden.
Die Potenziale enthalten teilweise dieselben Personen und k&nnen daher nicht addiert werden

‘ Frauen (mit/ohne Kinder ul4): Grof3es Potenzial liegt bei Frauen, die wegen
1693 unzureichender Kinderbetreuung, steuerlicher Anreize fur Teilzeit
(Ehegattensplitting) und tradierten Rollenbildern weniger arbeiten; Lésungen
sind Kita-Ausbau, flexiblere Arbeitszeitmodelle und Férderungen fur den
‘ beruflichen Wiedereinstieg

Arbeitszeit: Frauen ohne Kinder bis 14 Jahre

Erwerbstatigkeit: Qualifikationsgruppen 175
: Viele Menschen ohne Berufsabschluss sind nur

eingeschrankt erwerbstatig, da ihnen Qualifikationen fehlen und der Zugang
zu Weiterbildungen oft schwierig ist; durch gezielte Férderung, Nachholen
717 von Abschliissen und besseren Ubergang Schule-Beruf kann ihr Potenzial
‘ gehoben werden

Arbeitszeit: Frauen mit Kindern

Niedrige Erwerbsbeteiligung entsteht durch fehlende
47 Anerkennung auslandischer AbschlUsse, Sprachbarrieren und zu wenig
Informationen zu Integrationsangeboten; entscheidend sind einfachere
Anerkennung, begleitende Sprachférderung und mehr Beratung

Erwerbstatigkeit: Frauen mit Kindern

Erwerbstatigkeit: Zugewanderte 432 ‘ = g . . . ~
S 9 3 Altere Beschaftigte: Trotz gestiegener Erwerbsquote scheiden viele Altere

zu frih aus dem Berufsleben, etwa wegen attraktiver Ruhestandsmodelle
und mangelnder Weiterentwicklungsangebote; flexible Arbeitszeitmodelle,
414 betriebliche Gesundheitsforderung sowie Abbau von Altersbarrieren helfen,
| das Potenzial zu aktivieren

HAI s Quelle: JAW (2024) | 18

Erwerbstatigkeit: altere Beschaftigte


https://www.familienunternehmen.de/media/pages/publikationen/arbeitskraeftepotenziale-in-deutschland-besser-ausschoepfen/d1c46f7f5d-1727360680/arbeitskraftepotenziale-in-deutschland-besser-ausschopfen_studie_stiftung-familienunternehmen.pdf

Das versteckte Potential
1. Aktivierung

Top 15 Engpassberufe mit Relevanz fur Solar und Windenergie, Jahresdurchschnitt 01.07.2021
bis 30.06.2022 und aktueller Frauenanteil

Bauelektrik — Fachkraft 16.974 . 82,6 g
Sanitar-, Heizungs- und
Klimatechnik — Fachkraft 14.013 . 81.9 0.4
Informatik — Expert:in 13.638 . 89,6 19,3
Bauplanung und
-iiberwachung — Expert:in 9.786 . L2 28,1
Elektrotechnik — Expert:in 9.603 . 86,4 7,4
Holz-, Méhel- und
Innenausbau — Fachkraft 8434 . 56,4 &9
Maschinenbau- und
Betriebstechnik — Fachkraft s . 46,3 3.9
Mechatronik — Fachkraft 6.938 . 83,3 9,2
Lagerwirtschaft — Fachkraft 6.650 @ 203 20,2
Softwareentwicklung — Expert:in 6.537 . 65,7 12,6
Buchhaltung — Spezialist:in 6,501 . 45,2 79,6
Elektrische Betriebs-
technik — Fachkraft e . 7Y e
Metallbau — Fachkraft 6.023 . 60,6 1,2
Kaufm. und techn.
Betriebswirtschaft — Expert:in R . 7 e
A+S - Bauplanung und
-liberwachung, Architektur 4.512 71,9 6,5
— Expert:in
0 5.000 10.000 15.000
W Fachkrafteliicke W Stellentiberhangsquote (in %) Anteil Frauen (in %)

HAI s Quelle: KOFA (2022) L



https://www.iwkoeln.de/studien/anika-jansen-energie-aus-wind-und-sonne-welche-fachkraefte-brauchen-wir.html

Das versteckte Potential
2.Transfer

Potenzial firr die Ubertragbarkeit von Arbeitskraften, 2022-2030

Weltweiter Verlust von Arbeitsplatzen im Bereich fossiler Brennstoffe und Potenzial fir den
Transfer von Arbeitnehmern zwischen Branchen im NZE-Szenario, 2022-2030

w 0 [ Potential
(]
< 1 transfer
S with
§ - 2 retraining
S - 3

-4

-5

-6

-7

Coal Oil and gas Unabated ICE vehicles
fossil fuel
power

HAI s Quelle: CSIS (2024) | 15



https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/2024-11/241104_Bandura_Workforce_Transition.pdf?VersionId=9p_msv8PJGuKqRiTPPvcJ8KSv0QTcAGv

Das versteckte Potential
2.Transfer

Arbeitslosentberhang und gruner Fachkraftemangel in
Deutschland im Jahr 2023

Offene
Stellen in
grunen
Berufen

Arbeits-

losen-

uberhang

HAI s Quelle: KOFA (2025)

Ubersicht Potenzialberufen flir top-klimarelevanten Engpassberufe

in Deutschland im Jahr 2024

Anzahl an
Einmindungsberufe Potenzialberufen
Maschinenbau- und Betriebstechnik — Fachkraft 32
Technische Produktionsplanung und —steuerung — Spezialist:in 26
Technische Produktionsplanung und —steuerung — Expert:in 16
Softwarentwicklung — Expertiin 16
Technische Forschung und Entwicklung — Expert:in 16
Elektrotechnik — Spezialistin 15
Informatik Expert:in 13
Maschinenbau- und Betriebstechnik — Spezialist:in 9
Anlagen-, Behalter- und Apparatebau - Fachkraft 9
Schweif3- und Verbindungstechnik - Fachkraft 9
Maschinenbau- und Betriebstechnik — Expert:in 8
Aufsicht — Elektrotechnik — Spezialist:in 8
Aufsicht — Klempnerei, Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik — Spezialist:in 7
Elektrische Betriebstechnik — Fachkraft 7
Bauelektrik — Fachkraft 6
Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik — Spezialist:in 6
Dachdeckerei - Fachkraft 5
Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung — Fachkraft 5
Mechatronik - Fachkraft 5

| 17


https://www.kofa.de/media/Publikationen/Studien/Berufswechsel_fuer_den_Ausbau_erneuerbarer_Energien.pdf

Das versteckte Potential:
3. Migration

ZuzUge von Drittstaatsangehorigen nach Aufenthaltszweck (2023)

B 5%
B 4%

3%
B 25%
W 21%
B 9%
B 34%

HAI s Quelle: Bertelsmann (2024)

Staatsangehorige von Nicht-EU-Staaten
zu Bildungszwecken*

Fachkrafte aus Nicht-EU-Staaten™*

Staatsangehérige von Nicht-EU-Staaten
zu sonstigen Formen der Beschaftigung™*

Staatsangehérige von Nicht-EU-Staaten
aus humanitdren Griinden oder mit Duldung

Staatsangehérige von Nicht-EU-Staaten
mit Aufenthaltsgestattung™***

Staatsangehdrige von Nicht-EU-Staaten
aus familidren Griinden

Sonstige Staatsangehdrige
von Nicht-EU-Staaten™***

Zugang nach Aufenthaltstitel fUr Fachkrafte (2023)!

51%

® Berufsausbildung (§18a)
Blaue Karte EU (§18b/§18g)
= Andere Titel

| 20


https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Migration_fair_gestalten/Fachkraeftemigrationsmonitor_2024.pdf

Ausgewiahlte Maf3inahmen
Fokus Nachhaltigkeitsengagement und - Kommunikation als Attraktor

So wichtig ist das Thema Nachhaltigkeit bei den Bewerbenden

wurden denselben Job bei einem nachhaltigeren
Unternehmen annehmen, wenn sie ein Angebot bekommen.

finden es wichtig, im Bewerbungsprozess Informationen zur
Nachhaltigkeit des Unternehmens zu erhalten.

waren bereit, flr einen Job bei einem besonders nachhaltig
handelnden Unternehmen ein Gehalt unter dem
Marktdurchschnitt zu akzeptieren

(8)(8) (3)

Aber: Zwei Drittel der Befragten finden es schwierig, sich
Uber die Nachhaltigkeit von Unternehmen zu informieren.

HAI s Quelle: The Stepstone Group (2024) I8



https://www.stepstone.de/e-recruiting/hr-wissen/recruiting/nachhaltigkeit-recruiting/

Ausgewahlte Maf3inahmen
Fokus Nachhaltigkeitsengagement und - Kommunikation als Attraktor

shop eonline
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Ben, Straf3enbaver




Ausgewahlte Maf3inahmen
Fokus Nachhaltigkeitsengagement und - Kommunikation als Attraktor STl A e AT e B T A R

Klimarelevante Gewerke A bis Z

ﬁ' ’ ZDH DHI | Service | Karriere | English i itgliederbereich

Zentralverband des __
Deutschen Handwerks Themen und Positionen Uber uns Daten und Fakten Presse

Behilter- und Apparatebauer/- Behalter- und Apparatebauer/-innen bauen und warten
in Behilter von Wasserstoff-Speicheranlagen.

Brunnenbauer/-innen fihren die Brunnen- und
Brunnenbauer/-in Erdwarmebohrungen durch, die fiir die Nutzung
geothermischer Energie in Anlagen notwendig sind.

Dachdecker/-innen dammen Dacher und Fassaden und

dichten diese ab. Sie fiihren energetische Gebdude-
Dachdecker/-in Sanierungen durch. Sie installieren Photovoltaik- und

Solarthermie-Anlagen auf Décher und planen

Dachbegriinungen.

Elektromaschinenbauer/-innen bauen groRe

: ) Elektromaschinen und -antriebe, die z. B. bei
Elektromaschinenbauer/-in . .
Wasserkraftwerken oder auch bei Windradern eingesetzt

werden.

Elektrotechniker/-innen sind fiir die Elektroinstallation im
Gebaude verantwortlich und spielen eine wichtige Rolle fiir
die Energiewende im Gebéude, da sie Photovoltaik-
Elektrotechniker/-in Anlagen, Warmepumpen, Ladeinfrastruktur fir E-
Mobilitat, Smart Meter, smarte Gebdudetechnik und
Energiemanagementsysteme installieren und Erneuerare

Energien so nachhaltig und effizient nutzbar machen.

Estrichleger/-innen sorgen dafiir, dass Geb&ude auch nach
Estrichleger/-in unten gut geddmmt sind, verhindern Kaltebriicken und

Start > Themen und Positionen

verringern den Energieaufwand fiir Heizung.

Das Fliesenlegerhandwerk tragt durch den Einbau von

Klimahandwerk — Klimaschutz
als Beruf

Fliesen-, Platten- und Heizestrichen und Klimabaoden inklusive Dammung mit
Mosaikleger/-in keramischen Beldgen mit dazu bei, Gebdude nachhaltiger
und klimafreundlicher zu machen.

Fir die anstehenden Transformationsprozesse beim Klimaschutz Glaser/-innen bauen in Gebiude und Fassaden

und bei der Energie- und Mobilitatswende nimmt das Handwerk Glaser/-in wirmedimmende Bauelemente (Mehrscheiben-
Isolierverglasungen und Fenster) ein und insta hisn

Photovoltaikelemente.

eine Schlusselrolle ein.



Ausgewahlte Maf3inahmen

Erwerbsbeteiligung — Arbeiten im Alter

Expert+

Das Expert+ Programm unterstutzt Unternehmen dabei, Erfahrung im
Unternehmen zu halten und Altere, die aktiv bleiben wollen, beim Suchen und
Finden passender Stellen und Rahmenbedingungen.

. Verlangerung der Tatigkeit Uber das Renteneintrittsalter hinaus ermoglichen
Flexible Beschaftigungsmodelle schaffen (Teilzeit, projektbezogen, temporar)

Unternehmen und Kandidatinnen sowie Kandidaten im Prozess begleiten
& als Ansprechpartner zur Seite stehen

HAYS



https://www.hays.de/lp/expert-plus

Kontaktdaten

Paul Endres
Head of Green Business, Hays

@ Paul.endres@hays.de
e +49 251 23949 205

FHAYS -
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