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Stromentstehungskosten für erneuerbare Energien und konventionelle Kraftwerke in 
Deutschland im Jahr 2024

Grüne Transformation – Status Quo
Kostendegression 

|   3Quelle: Fraunhofer ISE (Juli 2024)

https://www.ise.fraunhofer.de/content/dam/ise/de/documents/publications/studies/DE2024_ISE_Studie_Stromgestehungskosten_Erneuerbare_Energien.pdf


Weltweiter Anteil erneuerbarer Energien am jährlichen Ausbau der Stromerzeugungskapazität 
2004 - 2024 

Grüne Transformation – Status Quo
Kostendegression 

|  4Quelle : IRENA (2025)

https://www.irena.org/Publications/2025/Mar/Renewable-capacity-statistics-2025


Grüne Transformation – Status Quo
Kostendegression 

|   5Quelle: IRENA (2025)

Erneuerbare Energien Zuwächse nach Region im Jahr 2024

https://www.irena.org/Publications/2025/Mar/Renewable-capacity-statistics-2025


Anteil von Clean -Tech Produkten an 
den gesamten Exporten im Jahr 2023 1

Grüne Transformation – Status Quo
Wettbewerbsfähigkeit und globale Marktanteile
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Potenzial der Bruttowertschöpfung in der deutschen 
GreenTech -Branche bis 2045²

Quelle: 1KfW (2025) , ²Umweltbundesamt (2025)

https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/KfW-Research-Chartbook/KfW-Research-Chartbook-Juli-2025-Lieferketten.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/uba_greentech_atlas_2025_deutsch_barrierefrei.pdf
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Die doppelte Herausforderung
Nachfragespitze der grünen Transformation kollidiert mit Spitzenaustritt der Babyboomer

439.100 

767.200 

2030 2035

Zusätzlicher Arbeitskräftebedarf zur Erreichung des deutschen 
Klimaneutralitätsziels im Jahr 2030 und 2035²

Quelle: 1IAB (2021) ; 2 Prof. Dr. Jürgen Blazejczak  Dr. Dietmar Edler (2021)

Szenarien für die Entwicklung des 
Erwerbspersonenpotenzials in Deutschland bis 2060 1

https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf


Typisches Energieunternehmen in Deutschland: Altersstruktur der Mitarbeitenden und Mitarbeiterentwicklung unter 
der Annahme keiner Neueinstellungen von 2020 - 2035

|  8Quelle: Deloitte (2024)

Die doppelte Herausforderung
Nachfragespitze der grünen Transformation kollidiert mit Spitzenaustritt der Babyboomer

https://www.deloitte.com/de/de/Industries/energy/perspectives/wie-kann-der-energiesektor-dem-fachkraeftemangel-begegnen.html
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Green Energy 
Renewables   Netz   Speicher   E-Effizienz

Green Mobility 
E-Auto   Batterie  Bahn  Infrastruktur

Sustainable Buildings 
Sustainable Design  EPD   Smart Building

Green Banking & Insurance
ESG  SFDR  MaRisk  EUGBS

Sustainability Management
NH -Strategie   CSRD   EU-Taxonomie  SDGs

Sustainable Workforce
 HSE   Diversity, Equity & Inclusion

Sustainable Supply Chain
PPWR  EUDR  CS3D  Supplier -Mgmt. & Audit

Circular Economy
Zirkuläre Produkte & Geschäftsmodelle 

Umweltmanagement 
EMAS   ISO 14001  LCA  Audits  Biodiversität 

Carbon Management 
Net-Zero Strategie  SBT  PCF   CCF 

Wasser -  und Abfallwirtschaft 
Abwasser  Zero Waste   Recycling  

Industriespezifische  
Green Jobs

Industrieübergreifende 
Green Jobs

GREEN JOBS

Agriculture & Land use 
Land + Forstwirtschaft  Ackerbau  Viehzucht

Quelle: Hays (2025)

Taxonomie Grüner Jobs
Sektorspezifische und sektorübergreifende Tätigkeitsfelder

https://www.hays.de/personaldienstleistung-aktuell/studie/green-business-studie-2024


Ergebnisse der Fachkräfteprojektion nach Anforderungsniveau 
relevanter Berufe in den Wertschöpfungsketten Solar, Wind und 
Wasserstoff bis zum Jahr 2035 in Deutschland 1
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Das Qualifikations -Paradox
„Zu wenige Meister, zu viele Master“

Quelle: 1Prognos AG (2024 ), 2 Prof. Dr. Jürgen Blazejczak  Dr. Dietmar Edler (2021)

Jeweils absoluter und relativer Rückgang SV -Beschäftigte in den jeweiligen Anforderungsniveaus relevanter 
Berufe

Zusätzlicher Arbeitskräftebedarf zur Erreichung des deutschen 
Klimaneutralitätsziels im Jahr 2035 nach Anforderungsniveau²
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https://www.dihk.de/resource/blob/125844/fb44e61c7128505cae35eac05f57d0b6/dihk-prognos-studie-fachkra-fte-fu-r-die-defossilisierung-data.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf


Fachkräfteengpässe entlang ausgewählter Wertschöpfungsstufen bei Solar/Wind/Wasserstoff in Deutschland
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Die unsichtbaren Flaschenhälse
Die Transformation scheitert nicht primär am Mangel klassischer, grüner Berufe, 
sondern an 250 Positionen entlang der Wertschöpfungskette

Quelle: Prognos AG (2024 )

Jeweils Anteil der SV -Beschäftigten (Gesamtwirtschaft) in Engpassberufen (rot) bzw. Berufen unter Beobachtung (gelb) der WSK Sol ar, Wind und/oder Wasserstoff, relative 
Größe der Zahnräder entspricht der Beschäftigtenzahl

https://www.dihk.de/resource/blob/125844/fb44e61c7128505cae35eac05f57d0b6/dihk-prognos-studie-fachkra-fte-fu-r-die-defossilisierung-data.pdf
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Die doppelte Herausforderung
Nachfragespitze der grünen Transformation kollidiert mit Spitzenaustritt der Babyboomer

439.100 

767.200 

2030 2035

Zusätzlicher Arbeitskräftebedarf zur Erreichung des deutschen 
Klimaneutralitätsziels im Jahr 2030 und 2035²

Quelle: 1IAB (2021) ; 2 Prof. Dr. Jürgen Blazejczak  Dr. Dietmar Edler (2021)

Szenarien für die Entwicklung des 
Erwerbspersonenpotenzials in Deutschland bis 2060 1

https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf
https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf


Das versteckte Potential
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Ältere Beschäftigte : Trotz gestiegener Erwerbsquote scheiden viele Ältere 
zu früh aus dem Berufsleben, etwa wegen attraktiver Ruhestandsmodelle 
und mangelnder Weiterentwicklungsangebote; flexible Arbeitszeitmodelle, 
betriebliche Gesundheitsförderung sowie Abbau von Altersbarrieren helfen, 
das Potenzial zu aktivieren

Das versteckte Potential
1. Aktivierung 

Übersicht über die Arbeitskräftepotenziale (in Tsd. Beschäftigten)
Dargestellt sind die Potenziale, die sich ergeben, wenn die Lücke in der Arbeitszeit oder in der Erwerbstätigkeit zur Verglei chs gruppe zur Hälfte geschlossen werden. 
Die Potenziale enthalten teilweise dieselben Personen und können daher nicht addiert werden

Zugewanderte: Niedrige Erwerbsbeteiligung entsteht durch fehlende 
Anerkennung ausländischer Abschlüsse, Sprachbarrieren und zu wenig 
Informationen zu Integrationsangeboten; entscheidend sind einfachere 
Anerkennung, begleitende Sprachförderung und mehr Beratung 

Qualifikationsgruppen : Viele Menschen ohne Berufsabschluss sind nur 
eingeschränkt erwerbstätig, da ihnen Qualifikationen fehlen und der Zugang 
zu Weiterbildungen oft schwierig ist; durch gezielte Förderung, Nachholen 
von Abschlüssen und besseren Übergang Schule -Beruf kann ihr Potenzial 
gehoben werden

Frauen (mit/ohne Kinder u14): Großes Potenzial liegt bei Frauen, die wegen 
unzureichender Kinderbetreuung, steuerlicher Anreize für Teilzeit 
(Ehegattensplitting) und tradierten Rollenbildern weniger arbeiten; Lösungen 
sind Kita -Ausbau, flexiblere Arbeitszeitmodelle und Förderungen für den 
beruflichen Wiedereinstieg

1693

1175

717

477

432

414

Arbeitszeit: Frauen ohne Kinder bis 14 Jahre

Erwerbstätigkeit: Qualifikationsgruppen

Arbeitszeit: Frauen mit Kindern

Erwerbstätigkeit: Frauen mit Kindern

Erwerbstätigkeit: Zugewanderte

Erwerbstätigkeit: ältere Beschäftigte

Quelle: IAW (2024)

https://www.familienunternehmen.de/media/pages/publikationen/arbeitskraeftepotenziale-in-deutschland-besser-ausschoepfen/d1c46f7f5d-1727360680/arbeitskraftepotenziale-in-deutschland-besser-ausschopfen_studie_stiftung-familienunternehmen.pdf


Top 15 Engpassberufe mit Relevanz für Solar und Windenergie, Jahresdurchschnitt 01.07.2021 
bis 30.06.2022 und aktueller Frauenanteil

Das versteckte Potential
1. Aktivierung 

|   14Quelle: KOFA (2022)

https://www.iwkoeln.de/studien/anika-jansen-energie-aus-wind-und-sonne-welche-fachkraefte-brauchen-wir.html


Potenzial für die Übertragbarkeit von Arbeitskräften, 2022 –2030

Weltweiter Verlust von Arbeitsplätzen im Bereich fossiler Brennstoffe und Potenzial für den 
Transfer von Arbeitnehmern zwischen Branchen im NZE -Szenario, 2022 –2030

Das versteckte Potential
2.Transfer 

|   15Quelle: CSIS  (2024)

https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/2024-11/241104_Bandura_Workforce_Transition.pdf?VersionId=9p_msv8PJGuKqRiTPPvcJ8KSv0QTcAGv


Übersicht Potenzialberufen für top -klimarelevanten Engpassberufe 
in Deutschland im Jahr 2024
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Einmündungsberufe
Anzahl an 

Potenzialberufen

Maschinenbau - und Betriebstechnik – Fachkraft 32

Technische Produktionsplanung und –steuerung – Spezialist:in 26

Technische Produktionsplanung und –steuerung – Expert:in 16

Softwarentwicklung – Expert:in 16

Technische Forschung und Entwicklung – Expert:in 16

Elektrotechnik – Spezialist:in 15

Informatik Expert:in 13

Maschinenbau - und Betriebstechnik – Spezialist:in 9

Anlagen -, Behälter - und Apparatebau – Fachkraft 9

Schweiß - und Verbindungstechnik - Fachkraft 9

Maschinenbau - und Betriebstechnik – Expert:in 8

Aufsicht – Elektrotechnik – Spezialist:in 8

Aufsicht – Klempnerei, Sanitär -, Heizungs - und Klimatechnik – Spezialist:in 7

Elektrische Betriebstechnik – Fachkraft 7

Bauelektrik – Fachkraft 6

Sanitär -, Heizungs - und Klimatechnik – Spezialist:in 6

Dachdeckerei -  Fachkraft 5

Technische Servicekräfte in Wartung und Instandhaltung – Fachkraft 5

Mechatronik -  Fachkraft 5

0,12  
Mio.

1,6 Mio.
Arbeits -
losen -
überhang

Offene 
Stellen in 
grünen 
Berufen

Arbeitslosenüberhang und grüner Fachkräftemangel in 
Deutschland im Jahr 2023

Quelle: KOFA (2025 )

Das versteckte Potential
2.Transfer 

https://www.kofa.de/media/Publikationen/Studien/Berufswechsel_fuer_den_Ausbau_erneuerbarer_Energien.pdf


Zuzüge von Drittstaatsangehörigen nach Aufenthaltszweck (2023)

|   20Quelle: Bertelsmann (2024)

Das versteckte Potential:
3. Migration

24%

51%

25%

Berufsausbildung (§18a)

Blaue Karte EU (§18b/§18g)

Andere Titel

Zugang nach Aufenthaltstitel für Fachkräfte (2023) 1

https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Migration_fair_gestalten/Fachkraeftemigrationsmonitor_2024.pdf


Ausgewählte Maßnahmen
Fokus Nachhaltigkeitsengagement und – Kommunikation als Attraktor 
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So wichtig ist das Thema Nachhaltigkeit bei den Bewerbenden 

würden denselben Job bei einem nachhaltigeren 
Unternehmen  annehmen, wenn sie ein Angebot bekommen .

finden es wichtig, im Bewerbungsprozess Informationen zur 
Nachhaltigkeit des Unternehmens zu erhalten. 

wären bereit, für einen Job bei einem besonders nachhaltig 
handelnden Unternehmen ein Gehalt unter dem 
Marktdurchschnitt  zu akzeptieren

Aber: Zwei Drittel der Befragten finden es schwierig, sich 
über die  Nachhaltigkeit von Unternehmen zu informieren. 

70 %

59%

29 %

!

Quelle: The Stepstone Group (2024)

https://www.stepstone.de/e-recruiting/hr-wissen/recruiting/nachhaltigkeit-recruiting/
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Ausgewählte Maßnahmen
Fokus Nachhaltigkeitsengagement und – Kommunikation als Attraktor Quelle: NRW -Handwerkskammern



Ausgewählte Maßnahmen
Fokus Nachhaltigkeitsengagement und – Kommunikation als Attraktor 

|   <#>

Quelle: Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)



Ausgewählte Maßnahmen
Erwerbsbeteiligung – Arbeiten im Alter

|   <#>

Expert+
Das Expert+ Programm  unterstützt Unternehmen dabei, Erfahrung im 
Unternehmen zu halten und Ältere, die aktiv bleiben wollen, beim Suchen und 
Finden passender Stellen und Rahmenbedingungen.

Quelle: Hays (2025)

https://www.hays.de/lp/expert-plus


Paul.endres@hays.de

+49 251 23949 205 

Paul Endres

Head of Green Business, Hays

Kontaktdaten
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